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YAPAY ZEKA - UZUN OKUMA

Yapay Zeka Bizi Yok Eder mi?

Mangsetlerin Arkasindaki Gergek

CEM UNSAL - 22 Eylil 2026 - cemunsal.com

KISA CEVAP

Hayir, yakin gelecekte yapay zeka insanligi yok etmeyecek.
Asil ve yakin tehlike daha sinsi, islerin ve gelirin kaybi, giictin
az sayida sirket, fon ve devletin elinde toplanmasi, bagimlilik
ve hakikatin asinmasi. Uzak vadede ise giicun tek elde
yogunlasmasi sert bir risk olarak duruyor. Panik yerine dogru
soruyu sormak gerekiyor. Bu gucu kim, ne i¢in elinde tutuyor?

Eylul 2026'da, yapay zekay1 uireten sirketlerin icinden gelen bir
uyari dalgasi biitiin diilnyanin giindemine oturdu. Bu yazi, o
panigin ardindaki gercegi sakin ama gercekg¢i bir bicimde
acikliyor. Amaci ne korkuyu biiyiitmek ne de tehlikeyi
kiicumsemek. Amaci, olan biteni dogru okumanizi saglayacak
bir bakis kazandirmak.

Cunku asil mesele cogu yerde yanlis kuruluyor. Herkes makinenin ne
kadar akill1 oldugunu, kod yazip yazamayacagini, sistemleri ele gecirip
geciremeyecegini konusuyor. Bu ylizeysel bir tartisma. Bu gliciin
arkasinda kimin durdugunu, hangi parayla beslendigini, hangi
devletlerin yaristigini, hangi enerjiyle ayakta durdugunu ve karsisinda
hangi frenlerin bulundugunu konusmadan yapay zekay1 anlamak
mimkiin degil.

Bu yazinin merkez tezi sudur. Yapay zeka bir aktor degil, bir gii¢
carpanidir. Tehlike de firsat da bu teknolojinin kendisinden degil, onu
yoneten iradeden dogar. O ylizden dogru soru "yazilim bizi yok eder mi"
degil. Dogru soru sudur. Bu giicii kim, hangi amacla elinde tutuyor,
nereye kadar gitmek istiyor ve karsisinda onu durdurabilecek ne var.
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Yapay zeka bir aktor degil, bir gic carpanidar.

Bir de bastan soyleyelim. "Bizi yok eder mi" sorusunun cevabi,
filmlerdeki gibi bir robot ordusunun insanlig1 avlamasi senaryosuyla
sinirli degil. Yapay zeka bir atom bombasi gibi ani bir yikimla degil,
yavas yayilan bir zehir gibi de gelebilir. Meslekleri, isleri, gelirleri,
insanin kendi degerine olan giivenini sessizce asindirarak. Yeryuziinden
silinmeyiz belki, ama insani ve maddi olarak agir bir kayip yasayabiliriz.
Bu ihtimal, en az felaket senaryolari kadar gercek ve ¢ok daha yakin. O
yuzden bu yaz iki yikimi birden konusacak. Ani olan1 ve sinsi olani.

Simdi bu tabloyu, katman katman acgalim.

01

Bugun gercekte ne var, abartidan arinmis
tablo

Once zemini saglamlastiralim, ¢iinkii hem korku hem umut buradaki
gercek kapasiteye dayanir.

Buguiniin en gelismis yapay zeka modelleri, birkag yi1l oncesine gore ¢ok
daha yetenekli. Metni anliyor ve tiretiyor, kod yaziyor, gorsel ve ses
isliyor, uzun adiml gorevleri planlayip yuritebiliyor. Sirketler artik
kendi basina arag kullanan, internette islem yapan, saatlerce stiren isleri
tamamlayan sistemlerden soz ediyor. Yetenek egrisi hizli tirmaniyor ve
bu tirmanisin yakinda duracagina dair giiclii bir isaret yok.

Ama tabloyu diirtist kurmak lazim. Bu sistemler hala hata yapiyor,
bilmedikleri yerde emin bir dille yanlis tiretiyor, gercek diinyay: bir
insan gibi kavramiyor. "Genel yapay zeka" ve "stiper zeka" kavramlar:
cok konusuluyor, fakat bunlar bugiin elimizde olan bir gercek degil,
tartismal1 bir hedef ve bir projeksiyon. Kimi uzman birkag yil icinde
gelecegini soyliiyor, kimi ¢cok daha uzak ya da belirsiz goruiyor.

Buradaki asil mesele su. Yapay zeka insan gibi diisiinmese bile, belirli
islerde insan hizini ve 6lgegini kat kat asiyor. Tehlike de firsat da tam
burada. Bir aracin bilin¢li olmasi1 gerekmez, giiclii olmasi ve yanlis elde

bulunmasi yeterlidir.
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Bu noktada diiriist olmak i¢in madalyonun 6biir yliziinii de koymak
gerekiyor. Ayni teknoloji, dogru elde biiytik bir hayir tiretebiliyor.
Hekimin teghisini giiclendiriyor, 6grenciye kisisel bir 6gretmen oluyor,
kiiciik bir isletmeye dev sirketlerin araclarini agiyor, dil ve bilgi engelini
diistiriiyor. Yani mesele teknolojinin 6ziinde kotii olmasi degil. Ayni giic
hem yikici hem kurucu olabilir. Bu yazinin derdi yapay zekay1
karalamak degil, onu kimin nasil kullandigini goriiniir kilmak. O yiizden
tartismay: "makine diistintiyor mu" ekseninden ¢ikarip "bu gii¢ kimin
elinde ve ne i¢in kullaniliyor" eksenine tasimak gerekiyor.

02
Atlar, yani sirketler ve onlar1 yonetenler

Yapay zeka yarisinin onuinde birkag sirket var ve her birinin ayr1 bir
felsefesi, ayr1 bir yol arkadasi ve ayri1 bir hirs: var.

OpenAl, ChatGPT ile bu dalgay1 kamuoyuna tasiyan sirket. Anthropic,
Claude modelini gelistiren ve kurulusunu giivenlik vurgusu tizerine
kuran sirket. Google, Gemini ile kendi devasa altyapisi tizerinde
yarisiyor. Elon Musk'in xAI'1, Grok ile ve Musk'in kisisel giindemiyle ayr1
bir kulvarda ilerliyor. Meta, acik modelleriyle farkli bir strateji izliyor.
Bu sirketler birbirinden yetenek, hiz ve giivenlik anlayisiyla ayrisiyor.
Ama hepsini ayn1 hedef kosturuyor. Rakiplerinden 6nce en giicli yapay
zekay, hatta bir giin kendi kendini gelistirebilecek bir zekay: ilk kuran
taraf olmak. Bu yarista kim once varirsa, sadece bir tirtinti degil, ¢cagin
en buytlk giiciint elinde tutacagini diistintiyor.

Bu ilk olma hirsi, Eyliil 2026'daki uyar1 dalgasinin da kaynagi. 9 Eyliil
2026'da, OpenAl ve Anthropic'te li¢ y1l model egitimi tizerine calismis bir
miihendis, Jacob Coxon, istifasini duyurdu. ifadesi sertti. Sirketlerin
"kendi kendini gelistiren sliper zekaya dogru dortnala gittigini ve
hayatlarimizla kumar oynadigini" soyledi. Ne OpenAl'in ne de
Anthropic'in yeterince sorumlu davrandigini iddia etti.

Dikkat cekici olan, bu uyariya iceriden destek gelmesiydi. Anthropic'te
hizalama biliminden sorumlu bir yonetici, Evan Hubinger, yapay
zekanin insan neslinin tiikenmesine yol acabilecegini ve bunun
onumiuzdeki on yil icindeki olasiligini yiizde ondan yuksek gorduguni
soyledi. Bir baska ekip lideri, Samuel Marks, gelistiricilerin bu riskleri
bildigini ama rekabet ve ticari baski yliziinden yine de insaya devam
ettigini dogruladi. Bunlar tek tiik sesler de degil. Ayni yaz,
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laboratuvarlar genelinde bin ii¢ ylizden fazla ¢calisanin imzaladigi,
gelistirmenin temposunun diisiiriilmesini isteyen bir mektup dolasima
girmisti.

Buradan ¢ikan sonu¢ onemli. Riski sadece disaridaki elestirmenler
degil, isi en yakindan bilen insanlar da dile getiriyor. Ama ayn1 insanlar
isi birakmiyor ya da biraksa bile sirket durmuyor. Clinkt tek tek iyi
niyetten daha gticlii bir sey var. Yarisin kendisi. Ve o yarisin asil motoru,
sirketlerin kendisi degil, arkalarindaki para.

03
Sermaye, giiciin gercek sahipleri ve asil oyun

Genel tartismada en az konusulan ama belki en belirleyici katman
burasi. Yapay zekay1 sadece yazilimcilar ya da kodlar var etmiyor. Onu
asil var eden, buytlten ve yarista one ¢ikaran, arkasindaki sermaye ve
onun tesvik yapisidir. Bir modeli gelistirmek devasa para, islem giicu ve
veri istiyor. Bu kaynag1 kim sagliyorsa, isin yontinu de buytik olctide o
belirliyor. O yiizden ekranda gordiigiimiiz yarisa degil, o yarisi fonlayan
ele bakmak gerekiyor. Asil soru su. Bu canavari kim biuiytitiiyor ve
nereye gotirmek istiyor.

Once goriinen kat. Her atin arkasinda dev bir teknoloji sirketi ya da
sermaye duruyor. OpenAl'in en biiytik destekgisi Microsoft oldu.
Anthropic'in arkasinda Amazon ve Google var. Gemini'yi dogrudan
Google'in cat1 sirketi Alphabet finanse ediyor. Grok'u Musk ve
etrafindaki yatirimci cevresi besliyor. Bu yarista hangi sirket kazanirsa
kazansin, en garanti kazanan Nvidia oluyor, ¢linkii herkes modelleri
egitmek i¢in onun ¢iplerini almak zorunda. Rakamlar 6lgegi gosteriyor.
2026 iginde Anthropic, bir trilyon dolara yaklasan bir degerlemeye
ulasti, OpenAlI da ayni ligde yiiz milyarlarca dolarlik turlar agiyor.

Simdi bir kat asag1 inelim. Bu sirketlerin hisselerinin arkasinda kim var.
Cevap sizi sasirtabilir. Diunyanin en biiyuk u¢ varlik yonetim sirketi,
BlackRock, Vanguard ve State Street, Amerikan borsasindaki neredeyse
her biliyuk sirketin en biiyik ortaklari arasinda. Bu ticli, borsa yatirim
fonu piyasasinin yaklasik dortte ligiinii elinde tutuyor ve tek basina
BlackRock'in yonettigi varlik on trilyon dolar1 asiyor. Burada bir ayrim
onemli. Bu ii¢ fon, OpenAl ya da Anthropic gibi sirketlere cogunlukla
dogrudan ortak degil, ciinki bu sirketlerin bir kismi halka kapali. Ama
onlarin arkasindaki halka acik devlerin, yani Microsoft'un, Amazon'un,
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Alphabet'in, Meta'nin ve ¢ipi iireten Nvidia'nin en biiylik ortaklar:
olduklar1 i¢in, yapay zeka yarisinin degerine dolayli ama cok genis bir
sahiplikle baglilar. Yani hangi at 6nde giderse gitsin, kazancin 6nemli
bir kismi dontip dolasip ayni havuzlara akiyor. Buna sik¢a "lig sirket
Amerika'y1 sahiplendi" denmesi bosuna degil.

Bir de devlet sermayesi var. Korfez'in egemen varlik fonlar: bu yarisin
buytik oyuncularindan biri oldu. Abu Dabi merkezli MGX, kirk dokuz
milyar dolarlik bir yapay zeka fonu kapatt: ve bunu OpenAl ile
Anthropic gibi sirketlere yonlendiriyor. Suudi Arabistan'in kamu fonu,
G42, HUMAIN gibi yapilar ayni masada. Buna bir de altyapi yatirimlarini
ekleyin. OpenAl, Oracle ve SoftBank ile birlikte, toplam biiyiikligii bes
yiiz milyar dolara kadar telaffuz edilen Stargate adl1 veri merkezi
projesini yurttiiyor. Yani mesele artik sadece Silikon Vadisi degil. Bu
artik yalniz finans da degil, ayni zamanda jeopolitik. Petrolle biiyliyen
devletler petrolden ¢ikip yeni stratejik kaynaga geciyor, ciinkii gelecek
cagin masasinda bir sandalye kapmak istiyorlar.

Burada finansérleri tek bir niyetle okumamak lazim. U¢ ayr1 akil, ii¢ ayr1
hesap ayni1 yerde bulusuyor. Toplanmais kiiresel sermaye, yani varlik
yonetimi devleri, hangi at kazanirsa kazansin kazandigi icin yarisin
tamamini ayirt etmeden besliyor. Platform sahipleri, yani bulutu ve ¢ipi
elinde tutanlar, kendi hendegini derinlestirmek i¢in para koyuyor.
Devletler ise gelecegin stratejik kaynaginda konum tutmak i¢in masaya
oturuyor. Ucli de farkli sebeple hareket ediyor ama {i¢ii de ayn1 yone
akiyor.
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YAPAY ZEKA - PARA VE GUG

o o o
Kim finanse ediyor?
Gortinen laboratuvarlarin arkasinda hep ayni birkag havuz var. Parayi geriye dogru takip edin.

ARKALARINDAKI DEVLER GORUNE
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DEVLET SERMAYESIi - MASAYA OTURAN EGEMEN FONLAR
Korfez'in egemen fonlan dogrudan OpenAl ve Anthropic' MGX 49 milyar dolarlik bir yapay zeka fonu; Suudi PIF, G42, HUMAIN aym masada; Stargate ise 500 milyar

dolara varan bir veri merkezi hamlesi. Artik sadece finans degil, jeopolitik.

Her zinciri a bitkach YANLIS SORU DOGRU SORY
SEZHCITIELUCHHCH A VIILRITEAT R AVHZE VAL Han, el daha akilli? Bu paray: kim, ne iin akitiyor?

Cem Unsal - cemunsal.co

SEKIiL 1 Kim finanse ediyor? Gortinen yarisin arkasinda hep ayni birka¢ havuz var.

Buradan daha biuiyiik bir resme gecelim. Tarih boyunca parayi, yani
finansi elinde tutanlar hep biiytlik gii¢ sahibi oldu. Daha yakin tarihte ise
buna ikinci bir gli¢ eklendi. Enerjiyi elinde tutmak. Yirminci ylizyilin
diizeni biiytik olctide bu ikisinin, yani sermaye ile enerjinin, dolar ile
petroliin birbirine baglanmasiyla kuruldu. Bu diizenin merkezinde az
sayida biiyilik finans ve enerji gliciiniin durmasi bir tez degil, olciilebilir
ve bilinen bir gercek.

Bugiin bu zeminde koklu bir kayma yasaniyor. Yirminci yuzyilin giicu
petrol ve dolar uizerinden kuruluyorsa, yirmi birinci yuzyilin giicu
giderek islem giicii, veri ve yapay zeka lizerinden kuruluyor. Bu ¢agin
stratejik kaynaklar: artik ¢ip, veri ve enerji. Enerji derken de sadece
petrol degil, elektrik, niikleer ve yenilenebilir kaynaklarin tiimu. Yeni
rezerv ise veri merkezleri. Bunlar: elinde tutan az sayida sirket, fon ve
devlet, sadece bir sektore degil, ekonominin tamamaina, bilgiye erisime,
hatta insanlarin diisiince ve karar siireclerine niifuz eden bir kaldirag
kazaniyor.
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YAPAY ZEKA - GUCUN ZEMIiNI

Cagin rezervi degisti

Yirminci ytizyilin gticii petrol ve dolar tizerinden kuruluyordu. Yirmi birinci yiizyihn giicti giderek ¢ip, veri
ve enerji lizerinden kuruluyor.

20. YOZYIL 21. YOZYIL

JAK

Dolar ve Petrol Cip, Veri ve Enerji

ENi REZEF

Petrol sahalar1 ‘ Veri merkezleri

Petrolii elinde tutan Cipi, veriyi ve enerjiyi elinde tutan

Petrolii elinde tutan yirminci ylizyilin tahsildariydi. Altyapiyi, yani ¢ipi, veriyi ve enerjiyi elinde tutan
da yirmi birinci ylizyilin tahsildar: olmak istiyor.

Bu kaynaklari elinde tutan az sayida sirket, fon ve devlet, tek bir sektére degil, ekonominin tamamina, bilgiye erisime, hatta karar siireglerimize uzanan bir

kaldirag kazaniyor.

Cem Unsal - cemunsal.cor

SEKIL 2 Cagn rezervi degisti: petrol ve dolardan ¢ip, veri ve enerjiye.

Buradaki asil mantig1 gormek gerekiyor. Bu 6lcekteki para bir tirtintiin
karini degil, bir konumu satin alir. Kirk dokuz milyar dolarlik tek bir
fon, bes yiiz milyar dolar telaffuz edilen tek bir altyap: hamlesi, siradan
bir yatirim getirisiyle aciklanamaz. Bu para, herkesin tizerinden gecmek
zorunda kalacag1 yolu doseyip sahibi olmak istiyor. Petrolii elinde tutan
yirminci ylizyilin tahsildariydi. Yapay zekanin altyapisini, yani ¢ipi,
veriyi ve enerjiyi elinde tutan da yirmi birinci yuizyilin tahsildar: olmak
istiyor. Bu kadar biiylik paray: akitan bir aklin mutlaka bir hesabi vardair.
O paray1 geri almak zorundadayr, iistelik sadece para olarak degil, gii¢ ve
egemenlik olarak, kat kat biiyiimiis bicimde. Iste perde arkasindaki asil
oyun budur. Goriinen yaris hangi botun daha akilli oldugu degil.
Goruinmeyen kavga, gelecek cagin zeminine kimin sahip olacagi.

Iste bu yazinin en gercek uzun vadeli riski budur. Insanlarin, sirketlerin
ve hatta devletlerin, bu altyapiy: elinde tutan bir avug yapiya bagiml
hale geldigi bir diizenin dogmasi. Yapay zeka insanlig1 ele gecirmese
bile, bu giicu elinde tutanlar esi goruilmemis bir etki kazaniyor. Asil soru
bu yogunlagsmanin nasil dengelenecegi.

Burada bir yanlis anlasilmay: da diizeltmek gerekiyor. Bu, kapali bir
odada oturup dinyay: boliisen tek bir orgiit degil. Anlatilan daha sinsi ve
daha gercek bir sey. Her biri kendi ¢ikarini sonuna kadar kovalayan ¢cok
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sayida dev giiclin, hi¢ s6zlesmeden, ayn1 yone akmasi. Tek bir sef yok
ama orkestra tek bir ezgi ¢aliyor. Biiyii, hizlan, hakim ol. Sunu da
eklemek gerekiyor. Paray1 tutanlar bu sirketleri giinliik olarak
yonetmiyor. Sirketlerin dimeninde kendi kurucular: var ve onlarin hirsi
da zaten ayni yone bakiyor, en biliyuk, en gliclu, tek olmak. Yani
sermayenin baskisi ile sirket sahiplerinin ihtirasi ayni noktada
birlesiyor. ikisi de son siirat gaza basiyor ve karsilarinda frene basacak
glicli bir el gorinmiyor.

YAPAY ZEKA - GUCUN MEKANIiGI

iki giic, tek yon

Sermaye ile sirket sahipleri ayni yoéne son siirat gaz veriyor. Karsilarinda frene basacak giiclii bir el yok.

Sermaye

Paray1 akitir, tekellesmeyi finanse eder. Bilyiime

baskisi hi¢ durmaz.
HIZLAN - BUYU - DOMINE ET ERENNOK

VARIS

Tekel

MUTLAK HAKIMIYET
Sirket Sahipleri

En bilyiik, en giclii, tek olmak ister. Diimen ve karar

onlarn elinde.

Tehlike bir tarafin kotiiligii degil. iki giic de ayn1 yone kilitlendi. Bu masada seni temsil eden, frene
basacak kimse yok.

Cem Unsal - cemunsal.cor

SEKIL 3 [Ikigiic, tek yon: sermaye ile sirket sahipleri ayni yone, karsisinda frene basacak kimse
yok.

Bu bagimliligin somut bir yiizli simdiden var. Bugiin bircok insan farkl
yapay zekalar1 kullaniyor. Ucretsiz modeller sinirl1 ve kotali, yogun
calisanlar ise oturum, hafta ya da ay bazinda belirli limitlere bagli.
Yapay zeka hayatimiza ve isimize ne kadar girerse, kullandigimiz
sirketin koydugu bu limitlere o kadar mecbur kaliyoruz. O sirketler bu
limitleri istedikleri gibi artirabilir, azaltabilir, fiyat: ylikseltebilir, hatta
bir kisinin ya da bir tilkenin erisimini kisitlayabilir. Yani bu giiclin az
sayida elde toplanmas1 uzak bir teori degil, faturasini ve kotasini
bugtinden hissettigimiz bir gercek. Bagimlilik arttikca, o eli tutanin
uzerimizdeki glicu de artiyor.
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04
Peki bu zekay ne besliyor, veri ve emek

Sahipleri konustuk, paray: konustuk. Simdi ¢cogu yerde hi¢ sorulmayan
soruyu soralim. Bu zeka neyle besleniyor. Cevap, aynaya bakmak gibi.
Clinki onu besleyen ham madde biziz.

Bu modeller gékten inmedi. insanligin asirlar boyunca biriktirdigi
bilgiyle egitildi. Yazilan her kitap, kurulan her ansiklopedi, paylasilan
her makale, forumlarda sorulan her soru ve verilen her cevap. Yani
insanligin ortak akli ve ortak emegi. Bunun iistiine bir de gértinmeyen
bir insan emegi bindi. Diinyanin dort bir yaninda, ¢cogu diisiik ticretle
calisan binlerce insan, bu modellere neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi
neyin kotu oldugunu tek tek ogretti. Etiketlediler, diizelttiler, cevaplar:
puanladilar. Bugiin akilli goriinen o cevabin arkasinda, ad1 hic
anilmayan bu emek var.

Buradaki asil mesele su. Insanligin ortak birikimi, yani herkese ait olan,
bir bakima bir emanet, sessizce birkac sirketin 6zel miilkiine dontistiyor.
Tarih boyunca ortak olan meralar citlenip ozellestirildigi gibi, bu kez de
insanligin ortak bilgisi gitleniyor. Ustelik is burada bitmiyor. Bizim
verimizle, bizim emegimizle egitilen bu zeka, sonra bize bir tirtin olarak,
kotayla ve ticretle geri kiralaniyor. Yani hem ham maddeyi biz veriyoruz,
hem de uiriini geri satin aliyoruz.

Bu, siradan bir ticari mesele degil. Bilgi ve ilim, paylasildikc¢ca cogalan,
herkesi zenginlestiren bir emanettir. Ama ayni bilgi birkag elin tekeline
girdiginde, bir hizmet olmaktan cikip bir giic aracina doniistir. iste bu
ylizden mesele sadece paray1 kimin tuttugu degil. Insanligin ortak
mirasini kimin, hangi amacla kullandig.
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YAPAY ZEKA - VERI VE EMEK

Ham madde biziz

Bu modeller gokten inmedi. Insanligin astrlar boyu biriktirdigi bilgiyle ve goriinmeyen emediyle egitildi. Onu

besleyen ham madde biziz.

HAM MADDE

e e

Biz P cain asil Yapay Zeka

fnsanligin ortak akli ve emegi Bu birikimle egitilen model

Bizi NE BESLIYOR CITLENME

Yazilan her kitap, kurulan her ansiklopedi, p: n her makale ve forumda Herk ait olan ortak birikim, bir emanet, sessizce bi rketin 6zel miilkiine
verilen her cevap. Ustiine, modele ne anhs oldugunu tek tek dénilsityor. Tarihte ortak meralar nasil gitlenip ozelles se, bu kez ortak

6greten, cogu dilsik iicretli, adi anilmay k. bilgi citleniyor.

Hem ham maddeyi biz veriyoruz, hem iiriinii geri satin aliyoruz. Bilgi birkac elin tekeline girince, bir
hizmet olmaktan ¢ikip bir gii¢ aracina doéniisiir.

Cem Unsal

SEKiL 4 Ham madde biziz: ham maddeyi biz veriyoruz, iiriinii geri satin alyyoruz.

05
iki kutup, Amerika ve Cin

Bu tabloyu yalniz Amerika tizerinden kurmak eksik olur. Diinyadaki gii¢
miuicadelesinin tahterevallisinin obur ucunda Cin duruyor ve bugtin
orada ¢ok gticlii bir oyuncu var. Cin'i denkleme tam agirligiyla katmadan
yapay zekanin gelecegini okumak miimkiin degil.

Once yazilim tarafi. Uzun siire Gin'in Amerika'nin gerisinde oldugu
dusuntliuyordu. Bu tablo hizla degisti. Cin'in DeepSeek sirketi, V4
modeliyle bu yakinlagsmanin simgesi oldu. Bir bucuk trilyon
parametreli, acik kaynakli ve Amerikan rakiplerinden yaklasik dort kat
ucuz bir model. Analizlere gore Cin, sinir modellerde Amerika'nin
yaklasik alt1 yedi ay gerisinde. Yani mesafe artik yillarla degil aylarla
olculuyor. Alibaba'nin Qwen'i, Moonshot'in Kimi'si, Zhipu'nun modelleri
de bu yakin takibin parcasi.

Burada kritik bir nokta var. Cin'in stratejisi en giiclii modeli yapmak
degil, en yaygin modeli yapmak. Acik kaynak ve diisiik fiyat sayesinde
Cin modelleri, diinyanin gelistirici platformlarinda Amerikan
modellerinden daha cok indiriliyor. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
bu boyle. Yani Cin ham gilicte degilse de yayginlikta 6ne geciyor. Bu da
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basli basina bir gii¢ bi¢imi, ¢linki bir teknolojinin diinyaya hangi
tilkenin standartlariyla yayildigi, uzun vadede kimin kural koydugunu
belirler.

ki modelin farki da kritik. Amerika tarafinda yaris: biiyiik dl¢iide 6zel
sirketler ve sermaye yiiriitiiyor ve bu yaris daginik, bireysel, birbiriyle
rekabet eden bir yapida. Cin tarafinda ise devlet, ordu, sanayi ve
sirketler ic ice gecmis, hedefler merkezi belirleniyor ve veri tizerindeki
devlet kontrolii ¢cok daha giiclii. Bu fark hafife alinmamali. Ciinkii Cin
hem yazilima hem donanima devlet eliyle tek bir irade olarak yon
verebilir. Bu, kisa vadede koordinasyon avantaji, uzun vadede ise
urkuticu bir gic yogunlagsmasi demek.

Bu yarisin kilit noktasi gipler. En gelismis yapay zeka ¢iplerini Amerikali
Nvidia uiretiyor ve Amerika bu ¢iplerin Cin'e satisini kontrol etmeye
calisiyor. Bu bir kedi fare oyununa déniistii. Thracat kisitlar1 bir gevsiyor
bir sikilasiyor, Nvidia'nin bazi cipleri Cin pazarina geri dontiyor, ote
yandan Cin kendi ¢ipini tiretmeye hiz veriyor ve Huawei kendi
pazarinda hatir1 sayilir bir paya ulasiyor. Amerikal: yetkililer, Cin'in ileri
modelleri kagak yollarla temin edilen ¢iplerle ve Amerikan
modellerinden bilgi cekerek egittigini iddia ediyor. Cin'in en gti¢li
modelini bile yeterli donanim olmadigi i¢in tiim kullanicilara
sunamamasi, bu kisitlarin bir 6lctide ise yaradigini gosteriyor. Ama
kacaklar da surtiiyor. Yani ¢ip savasi, yapay zeka yarisinin gorinmeyen
ama belki en belirleyici cephesi.

Ozetle. Yapay zekaya hakim olan diinyaya hakim olur tezi abartili
olabilir, ama tumiuyle yanlis degil. Bu gti¢ ulkeler arasinda yeni bir
denge kuruyor ve arada kalan tilkeler bu iki kutup arasinda nerede
duracagina karar vermek zorunda kalacak.
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YAPAY ZEKA - GUC DENGESI

iki kutup, tek yaris

Diinya gii¢ miicadelesinin iki ucunda Amerika ve Cin duruyor. Ayni yaris, iki farkli diizen. Arada kalan iilkeler bu
iki kutup arasinda nerede duracagina karar vermek zorunda.

Ozel sirketler ve sermaye. Daginik, bireysel, birbiriyle rekabet eden bir yars. Devlet, ordu, sanayi ve sirket i¢ ice. Hedefler merkezden, tek irade.

En giilii modeli yapmak. Ham giigte hala énde. En yaygin modeli yapmak. Agik kaynak, diisiik fiyat, en gok indirilen.

En gelismis cipi iretiyor ve satisimi denetlemeye calisiyor. Koordinasyon, yayginlik ve veri iizerinde giiglii devlet kontrolii.

Dagimklik. Ortak bir yone tek elden kilitlenemez. Uzun vadede iirkiitiicii bir gii¢ yogunlasmasi.

CIP SAVASI Asil giig, en akilh modelde degil, onu ¢alistiran cipte. En gelismis ¢ipi Amerika iiretiyor ve Gin'e satisini denetlemeye calisiyor. Gin ise

kendi ipini iiretmeye hiz veriyor. Bu yiizden gip, yarisin en az goriinen ama belki en belirleyici cephesi

"Yapay zekaya hakim olan diinyaya hakim olur" tezi abartil olabilir, ama tiimiiyle yanhs da degil. Bu giic iilkeler
arasinda yeni bir denge kuruyor.

Cem Unsal

SEKIL 5 [Iki kutup: Amerika'min dagunik yarist ile Gin'in tek iradesi, ortada ¢ip savast.

06
Peki ya Tiurkiye

Tirkiye bu tabloda sadece seyirci degil. Devlet, bu dontisimiu gordii ve
politika diizeyinde adim att1. 2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'nin
ardindan, 2026-2030 Yapay Zeka Eylem Plani 2026 yazinda yurirlige
girdi ve bu plan meseleyi dijital egemenlik ¢ercevesine oturtuyor. Ayrica
mecliste bir Yapay Zeka Komisyonu raporu hazirlandi. Hazirlik tek bir
belgeyle de sinirli degil. Farkli kurumlar kendi alanlarinda yol haritalar:
cikariyor. Ornegin Milli Egitim Bakanlig1, egitimde yapay zeka icin ayr1
bir politika belgesi ve eylem plan1 yayimladi. Yani mesele devletin farkli
kademelerine yayilmis, ¢cok yonli bir hazirlik halinde.

Ama devletin cerceve kurmasi isin sadece bir yarisi. Obiir yarisi
toplumda. Turkiye'nin en bliytik avantaji, geng ve teknolojiye hizli uyum
saglayan bir niifusa sahip olmasi. En biiyiik riski ise beceri agiginin
buytimesi ve yetismis yetenegin yurt disina kaymasi. Bu ytizden
bireyler, kurumlar ve meslek gruplari diizeyinde uyum, devletin plani
kadar belirleyici olacak. Kisacasi Tiirkiye icin asil soru artik bunu gortip

gormedigi degil, gorduigiini ne kadar hizli hayata gecirebilecegi.
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07
Enerji, goruinmeyen darbogaz

Biitiin bu yarisin ¢cogu yerde atlanan bir sinir1 var. Enerji. Yapay zekanin
yasamasi, biiytimesi ve 6lgeklenmesi devasa bir elektrik giicti istiyor. Bu,
teknik bir ayrint1 degil, yarisin belki de en sert fiziksel sinir1.

Modelleri egiten ve calistiran veri merkezleri, bir kentin tiiketebilecegi
kadar elektrik istiyor ve bu talep sebekelerin biiylime hizini asmais
durumda. 2026'da enerji, sektoriin bliytimesinin 6niindeki asil darbogaz
olarak konusuluyor. Talep o kadar hizli artt1 ki sirketler yeni ¢oztimler
aramaya basladi. Kimi dogrudan niikleer santrallerle anlasma yapiyor,
kimi kendi enerji kaynagini kurmaya calisiyor, kimi tesislerini enerjinin
bol oldugu yerlere tasiyor.

Bunun iki buyik sonucu var. Birincisi, yapay zeka giicu artik sadece bir
yazilim meselesi degil, ayni zamanda bir enerji meselesi. Kimin daha
cok ve daha ucuz enerjisi varsa, yarista o one gecebilir. Bu da enerjiyi
elinde tutan devletleri ve sirketleri yeniden merkeze tasiyor. Ikincisi, bu
enerji acliginin bir bedeli var. Elektrik fiyatlari, sebeke ytikii ve cevresel
etki, siradan insanin da hayatina dokunacak sonuclar dogurabilir.

Bu darbogaz ayni zamanda bir denetim noktasi. Clinkii enerjiyi ve
altyapiy1 kontrol eden, giicii de bir 6l¢lide kontrol ediyor. Yapay zeka
sinirsiz ve her yere sizan bir giic degil. Elektrige, ¢cipe ve veri merkezine
bagls, fiziksel sinirlari olan bir yapi. Bu hem bir zayiflik hem de giiciin
kimin elinde toplandigini gosteren bir isaret.

08
Ekrandan sahaya, robotik ve ciddi tehditler

Simdiye kadar konustugumuz cogu sey ekranin icinde kaliyor. Asil
boyut, yapay zeka ekrandan cikip fiziksel diinyaya ve bagli sistemlere
ulastiginda aciliyor. Bu boliimde tehlikeyi hafifletmeden, ciddi
senaryolar1 oldugu gibi ele alalim.

I1k kap1 robotik. Yapay zeka bir insans1 robotun icine yerlestiginde, artik
sadece bilgi uireten degil, diinyada is yapan bir seye donustiyor. Burada
Cin'in Gstlinliigi cok belirgin. Sektor verilerine gore insansi robotlarin
buytik cogunlugu Cin'den ¢ikiyor, tiretim 2026'da hizla artiyor ve Unitree
ile AgiBot gibi sirketler pazarin ¢ok biiylik bolimiinu elinde tutuyor. Tek

16 cemunsal.com


https://cemunsal.com
https://cemunsal.com

CEM UNSAL Yapay Zeka Bizi Yok Eder mi?

basina Unitree, bu y1l on binlerce insansi robot sevk etme hedefinden
soz ediyor. Bunun sebebi Cin'in yillardir biriktirdigi iretim tissii. Bir
bedeni ucuza ve olcekte liretebilen tilke, yapay zeka o bedene girdiginde
biiytik bir avantaj kazaniyor.

Bu avantajin askeri boyutu da artik agikca konusuluyor. Cin'in ticari
insansi robotlar1 savas alanina hazirladigina, bu robotlar:1 yeni nesil
askerlere dontistiirmeye calistigina dair haberler 2026'da giindeme geldi.
Buradaki senaryo uzak bir bilim kurgu degil. Devlet eliyle, tek bir
merkezden yonetilen, milyonlarca ucuz ve yorulmayan makineden
olusan bir giic. Cin'in devlet, ordu ve sanayiyi tek elde toplayan yapisi,
bu senaryoyu Amerika'nin daginik ozel sirket yapisindan ¢cok daha
uygulanabilir kiliyor. Robotlarin elektrige ve bataryaya bagimliligi
bugiin bir zayiflik, ama bunlar zamanla ¢6ziilebilecek miithendislik
sorunlari.

ikinci kap1 baglantililik. Bugiiniin sistemleri artik sadece soru
cevaplamiyor, kendi basina internette islem yapabiliyor, araclar:
kullanabiliyor, adim adim gorevleri yiiriitebiliyor. Bu, verimlilik igin
biytik bir kazanc. Ama ayni yetenek ciddi bir tehdit ytizeyi de acgiyor.
Evlerdeki internete bagli cihazlarin, kameralarin, akilli ev sistemlerinin
ele gecirilmesinden, bir otomobilin beynine si1zilip kontroliiniin
alinmasina kadar uzanan senaryolar artik uzak ve titopik degil. Glicli
bir yapay zeka, kotu niyetli bir grubun elinde, bu saldirilar1 biiyuk
Olcekte ve otomatik bicimde ylrtitebilir.

Daha ortiik ve daha az konusulan bir senaryo da var. Yukarida yapay
zekanin bir aktor degil bir arac oldugunu soyledik, ve bu hala boyle.
Ama bu aracglar kendi basina eyleme ge¢cme yetenegi kazandikga ve
internet iizerinden birbirine baglandikca, aralarinda bilgi alisverisi
yapip koordine olduklar:1 bir yap1 teorik olmaktan ¢ikiyor. Boyle bir
koordinasyon, insan denetiminin ¢ok zorlastig1 bir alan acar. Yani
tehlike makinenin bilinclenmesi degil, kontroliin elimizden kaymasi.
Bunu bir kehanet olarak degil, ciddiye alinmasi gereken bir yon olarak
koymak gerekiyor.

Buradaki gercekgi sinir da 6nemli. Bu sistemler devasa islem giiciline ve
enerjiye bagimli. Bu bagimlilik, hem bir zayiflik hem de bir denetim
noktasi. Yani tehdit gercek ama sinirsiz degil. Onu abartmak da
kiicimsemek de yanlis olur.
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09
Simdiden gelen tehlike, hakikatin asinmasi

Simdiye kadar konustugumuz tehditlerin cogunda olcek biiyiik ve
zaman uzak. Mutlak bir ele gecirme, robot ordulari, devletlerin
catismasi. Bunlar o0nemli ama uzak ihtimaller. Oysa bir tehlike var ki ne
uzak ne de biiyiik 6lcek istiyor. Su an, en kiiciik 6lcekte bile kapimizda.
Hakikatin asinmasi.

Yapay zeka artik her seyi gercekmis gibi tiretebiliyor. Bir insanin sesini
birkag saniyelik ornekle taklit edebiliyor, olmamais bir olayin
goruntisint, soylenmemis bir soziin videosunu, yasanmamais bir anin
fotografini iiretebiliyor. Bunun icin dev bir laboratuvar da gerekmiyor.
Siradan bir telefon ve tlicretsiz bir uygulama yetiyor. Bir dolandirici,
evladinin sesiyle arayip bir anneyi kandirabiliyor. Bir kisinin ylizi, hic
bulunmadig bir gortintiiye yerlestirilip itibar1 bir gecede yikilabiliyor.

Ama asil derin sonug tek tek bu olaylar degil. Asil sonuc su. Gordim
demek artik inandim demek olmaktan ¢ikiyor. Kendi goziimiizle
gordugumiize bile giivenemedigimiz bir ¢caga giriyoruz. Ve bunun daha
sinsi bir ylizui var. Sahte olan gercek gibi sunulabildigi gibi, gercek olan
da sahte diye reddedilebiliyor. Gercek bir kayit ortaya ¢iktiginda bile,
sorumlu kisi rahat¢a bunu yapay zeka tiretti deyip siyrilabiliyor. Yani
hem yalan hakikat kiligina giriyor, hem hakikat yalan diye ¢ope
atilabiliyor. Ikisi birden hakikatin canina okuyor.

Gordum demek artik inandim demek olmaktan
cikiyor.

Bunun neden bu kadar tehlikeli oldugunu gormek gerekiyor. Bir
toplumu ayakta tutan sey, tizerinde anlastig1 ortak bir gerceklik
zeminidir. Neyin olup neyin olmadigi konusunda asgari bir mutabakat.
Bu zemin ¢okerse, o toplum ortak hichir seye karar veremez, kolayca
boliintir, yonlendirilir ve aldatilir. Gli¢ ise tam da bu bulanikliktan
beslenir. Herkesin her seyden stiphe ettigi bir ortamda, en gurultulu ve
arkasinda en cok imkani olan ses 6ne ¢ikar. Bu ylizden hakikat krizini
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uzak bir gelecek meselesi olarak gormemek gerekiyor. Robot ordularini
beklemeye gerek yok. Bu kriz coktan basladi ve bugiin hepimizin
oniinde duruyor.

10
En sinsi kayip, zihinsel egemenlik

Neyin gercek oldugunu ayirt etmek zorlastik¢a, bu karar1 da yavasca
araca birakiyoruz. Iste bu bizi belki de en sinsi kayba gotiiriiyor. is kaybi
goruniir bir seydir, er geg fark edilir. Ama bir kayip daha var ki
neredeyse hic fark edilmeden yasaniyor. Diisiinme, hatirlama ve karar
verme melekesini adim adim araca devretmek.

Bunun kiiciik isaretlerini zaten yasiyoruz. Bir yol tarifi olmadan tanidik
olmayan bir yerde yolumuzu bulamaz olduk. Basit bir iglemi elde
yapmayi biraktik. Simdi ayni devir teslim, cok daha derin bir alanda
oluyor. Ne yazacagimizi, nasil dustinecegimizi, hangi karar:
verecegimizi giderek araca soruyoruz. Zihin de bir kas gibidir.
Kullanilmayan kas korelir. Bir toplum diisinmeyi disar1 verdikce, kendi
diisinme giicli zamanla zay:iflar.

Ama meselenin asil agir tarafi bu bile degil. Bu araglarin bir varsayilani
var. Neyi nasil anlatacagi, hangi cevabi one ¢ikarip hangisini geri plana
atacagi, neyi normal neyi sira dis1 sayacagi, onceden sekillenmis bir
yapinin icinden geliyor. Milyonlarca insan diinyaya ayni pencereden
bakmaya basladiginda, o pencereyi kuran taraf, milyonlarin
diisiincesinin de varsayilanini kurmus oluyor. Bu, zihin tizerinde
yumusak ama devasa bir gii¢. Bir nesle neyin dogru, neyin miimkiin,
neyin akil dis1 oldugunu tek tek anlatmaya bile gerek yok. Sadece o
neslin baktig1 varsayilan olmak yetiyor.

Iste bu ylizden asil egemenlik giderek toprakta degil, zihinde kuruluyor.
Ve bu giig, yazinin basindan beri konustugumuz o ayni birkag elin
denetiminde. Buna kars1 korunmanin yolu araci bir kenara atmak degil,
cunki bu ne miimkiin ne de akillica. Yol, o araci kullanirken kendi
zihnini, kendi yargisini, kendi 0z egemenligini elde tutmak. Aracin seni
yonetmesine degil, senin araci yonetmene dayanan bir iliski kurmak.
Kaybedilen sey bir meslek degil, insanin kendi aklinin dizginleri
oldugunda, kayip ¢cok daha buyuktiir.
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11
Engellenebilir mi, denetim ve regilasyon

Peki bu glictin karsisinda hig fren yok mu. Var, ama bugtinki halleriyle
yetersiz. Bu, cogu insanin en ¢cok merak ettigi soru. Kontrol edilebilir mi,

edilemez mi.

Devlet diizenlemesi ilk fren. Avrupa Birligi, kapsamli yapay zeka
yasasini kademeli olarak yiiriirliige sokuyor ve yiiksek riskli kullanimlar
icin kurallar getiriyor. Ama Avrupa bu teknolojiyi tireten degil,
cogunlukla kullanan taraf, o ylizden koydugu kuralin kiiresel etkisi
sinirli. Amerika tarafinda ise yon tersine donmiis durumda. Yonetim,
eyaletlerin koydugu yapay zeka kurallarini gevsetmeye ve federal
duzeyde daha serbest bir ¢izgi tutmaya calisiyor. Yani teknolojinin
kalbinin atti1g1 yerde fren gevsiyor, ¢clinkii yarista geri kalma korkusu
duzenlemenin 6nine geciyor.

ikinci fren teknik denetim, yani hizalama arastirmasi. Bu, yapay zekay1
insan amagclarina uygun ve kontrol edilebilir tutmaya calisan alan.
Sirketler buna kaynak ayiriyor, fakat istifa eden arastirmacilarin
soyledigi tam da su. Denetim, yetenegin gerisinde kaliyor.

Uclinciisii, cok konusulan kapatma diigmesi fikri. Kulaga basit geliyor,
gercekte zor. Internete bagli, bircok kopyasi olan, bircok sisteme
yayilmis bir yazilimi tek bir diigmeyle kapatmak teknik olarak kolay
degil. Ustelik o diigme birinin elinde olacak ve o kisinin kim olacag1
basli basina bir gli¢ sorusu.

Dordiinciisii, belki en gercekci fren. Giigler dengesi. Tek bir sirketin ya
da ulkenin bu giicti timtiyle tekeline almasini, aslinda diger sirketler ve
ulkeler engelliyor. Rekabet bir yandan yaris1 hizlandiriyor, ama obtir
yandan giicun tek elde toplanmasini zorlastiriyor.

Diirtist cevap su. Bugiin bu giict tiimiiyle durduracak bir fren yok. Ama
onu yavaslatabilecek, yonlendirebilecek ve dengeleyebilecek aracglar
var. Sorun teknik degil, irade meselesi. Yine ayni yere geliyoruz. Mesele
teknoloji degil, o teknolojiyi yoneten insan ve kurumlarin ne yapmay1
sececegi.
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12
Acik kaynagin iki yuzi

Frenlerden soz etmisken, frenin kendisiyle ilgili tuhaf bir gercegi de
koymak gerekiyor. Clinkii bugiin yapay zeka iki ayr1 bicimde diinyaya
yayiliyor ve bu ikisinin freni bambaska.

Birinci bi¢im, kapal1 ve sahipli modeller. ChatGPT, Claude, Gemini gibi.
Bunlar bir sirketin kontroliinde calisiyor ve iclerine giivenlik frenleri
yerlestirilmis. Onlardan tehlikeli bir sey istediginizde cogu zaman geri
geviriyor, bunu yapamam diyor, zararl bir talebi reddediyor. Bu frenler

kusursuz degil ama vardir ve bir esik olusturur.

fkinci bigim, acik kaynak modeller. Meta'nin Llama's1, Gin'in DeepSeek'i
ve benzerleri. Bunlar herkese acik. Indirirsiniz, kendi bilgisayariniza
kurarsiniz, kurallar1 siz koyarsiniz. Iste kritik fark burada. Bu
modellerin giivenlik frenleri sokiilebilir, hatta hic konmamais siiriimleri
internette dolasir. Yani kapali modelin reddettigi bir talebi, freni
sokiilmiis bir acik model sorgusuz tiretebilir.

Bunun mikro diizeydeki etkisi simdiden gortiliiyor. Kapali bir model
dolandiricilik metnini, zararli kodu ya da sahte bir kimligi geri
cevirirken, freni sokiilmiis bir acik model bunlari hig tereddiitsiiz
liretebiliyor. Ustelik bir kisi bu modeli kendi bilgisayarinda, internete
bagli olmadan, hichir denetim olmadan calistirabiliyor. Kimse
goremiyor, kimse durduramaiyor. Boylece kiiclik olgekli bir kotti niyet,
yani tek bir dolandirici, tek bir taciz edici, tek bir maniptilator, eskiden
koca bir ekip gerektiren bir giicli tek basina eline gecirebiliyor. Bunlar
tek tek biiyiik felaketler degil, ama sayisiz kiiciik krize yol acabilecek bir

zemin.

Makro diizeyde ise tablo daha da getrefilli, ¢iinkii acik kaynagin iki ytizii
var ve ikisi de gercek. Bir ylizu sudur. Acik kaynak, gliciin tek elde
toplanmasina karsi elimizdeki en gercek dengedir. Kiiclik bir tilke,
kiicuik bir isletme ya da tek bir gelistirici, dev sirketlerin aracina onlarin
iznine muhtag olmadan erisebilir. Yani yazinin basinda konustugumuz o
tekellesmeye karsi bir panzehirdir. Obiir yiizii ise sudur. Ayni aciklik,
glivenlik frenini de ortadan kaldirir ve denetimi neredeyse imkansiz
hale getirir. Yani acik kaynak, bir eliyle tekeli kirarken obiir eliyle

kontrolii zorlastirir.
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Burada Cin'in stratejisini hatirlamak gerekiyor. Cin en gii¢lii modeli
degil, en yaygin modeli hedefliyor ve bunu acik kaynak tizerinden
yapiyor. Bunun altinda ince bir hesap var. Bir teknolojinin diinyaya
hangi tilkenin modelleriyle, hangi deger yargilar1 ve hangi varsayilanlar
gomiili olarak yayildigi, uzun vadede kimin kural koydugunu belirler.
Yani acik kaynak, ordu ya da zorlama gerektirmeyen, sessiz bir yumusak
glic aracina doniisebilir. Diinyaya senin modelin varsayilan oldugunda,
standardi da sen koymus olursun.

Peki acik kaynakla diinyay: ele gecirecek bir hegemonya kurulabilir mi.
Burada diirust olmak gerekiyor. Tek bir acik modelin tek basina diinyay:
ele gecirmesi pek olasi degil, cunku acik kaynagin dogas: dagitiktir,
merkezsizdir, herkese aittir. Bu yap: merkezi bir tek ele direnir. Ama iki
gercek risk vardir. Birincisi yayginlik hegemonyasi. Bir iilkenin deger
yargilar1 gomili modelleri diinyaya varsayilan olarak yayilirsa, bu
donanimsiz ama derin bir etki alani kurar. Ikincisi frensizlik kaosu.
Gucli modeller denetimsiz bicimde yayildikc¢a, kotii niyetli kullanim
olgeklenir ve hakikatin asinmasinda konustugumuz giiven kaybi

hizlanir.

Bu konuda isin uzmanlari da ikiye boliinmiis durumda ve bu boliinme
bosuna degil. Bir kanat acik kaynag: ozgurlik, seffaflik ve giiciin
dengelenmesi icin savunuyor. Obiir kanat, gliclii modellerin frensiz
dagitimini ¢agin en biiyik risklerinden biri goriiyor. Diiriist cevap,
ikisinin de hakli oldugudur. Acik kaynak ayni anda hem panzehir hem
zehirdir. Ve bu ikili doga, giicii hem dagitan hem de zaptedilemez kilan
bir gerilim yaratir. Yani fren meselesi tek yonli degil. Bir yanda hig
frenin olmadig1 bir yaris, 6blir yanda frenlerin bilerek sokiildiigii bir
dagitim. ikisi birden ayni yere isaret ediyor. Kontroliin giderek
zorlagmasi.
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YAPAY ZEKA - AGCIK KAYNAK

~ . L] (L]
Acik kaynagin iki yuzi
Acik kaynak, bir eliyle tekeli kirar, 6biir eliyle kontrolii zorlastirir. Ayni agiklik, ayni anda hem panzehir hem

zehir.

Acik Kaynak

tek kaynak, ayni agiklik

_—_

iYi YOZ - PANZEHIR TEHLIKELI YUZ - ZEHIR

Tekeli kirar Freni soker

© Giiciin tek elde toplanmasina kars: elimizdel ek denge. Giivenlik frenini kaldirir, denetimi neredeyse imkansizlastirir.

® Kiigiik bir iilke, isletme ya da tek bir gelistirici, dev sirketlerin iznine Frensiz model, dolandiricihigs, zararli kodu ve sahte kimligi tereddiitsiiz
muhtag olmadan erisir. iiretir.

e Giicii dagiitir, merkezsizlestirir. Tek bir kétii niyet, eskiden koca bir ekip gereken giicii tek bagina eline

gegirir.

Uzmanlar da ikiye béliinmiis, ¢iinkii ikisi de hakli. Acik kaynak, giicli hem dagitan hem de zaptedilemez
kilan bir gerilimdir.

Bir yanda hig freni olmayan bir yaris, 6biir yanda frenlerin bilerek sokiildiigi bir dagitm. ikisi birden ayn: yere isaret ediyor, kontroliin giderek zorlasmasi.

Cem Unsal

SEKIL 6 Acik kaynagin iki yiizii: aynt agiklik hem panzehir hem zehir.

13
Isin sinsi yiizii, meslekler ve issizlik

Simdi en yakin ve en somut tehlikeye gelelim. Yapay zekanin bizi bir
robot ordusuyla degil, isimizi elimizden alarak vurma ihtimali. Bu, uzak
bir senaryo degil, cogu insan icin asil mesele bu olacak.

Bu konuda en dikkat cekici uyari, isin tam merkezinden geldi.
Anthropic'in kurucusu Dario Amodei gecen yil, yapay zekanin giris
seviyesindeki beyaz yakali islerin bliytik boliimiini ortadan
kaldirabilecegini ve issizligi ytizde on ile yirmi araligina
cikarabilecegini soyledi. Yani bu teknolojiyi tiretenlerden biri, kendi
uruntiniin genis bir issizlik dalgas1 yaratabilecegini acikca dile getirdi.
Sonrasinda hem Amodei hem de bazi diger liderler bu uyarinin dozunu
bir miktar yumusatti, yeni islerin de dogacagini soylediler. Yani tablo
tartismali. Ama su net. Sektoriin kendi liderleri bile bu riski masaya
koydu.

Anthropic'in gercek kullanim verisine dayanan Ekonomik Endeks
raporlari ise tabloyu biraz daha dengeliyor. Bu veriler, yapay zekanin
simdiye kadar isleri topluca yok etmekten ¢ok, islerin icerigini
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degistirdigini ve bir beceri agig1 yarattigini gosteriyor. Yani en azindan
bugiin igin tehlike "herkes bir anda issiz kalacak" degil. Tehlike, araci
kullanmay1 bilenle bilmeyen arasindaki ucurumun hizla acilmasi. Bu da
panige degil, hazirlanmaya isaret ediyor.

Bilgisayar basinda yapilan isler bu dalganin ilk hedefi. Metin yazarlig,
temel muhasebe, misteri hizmetleri, veri girisi, basit hukuki ve idari
isler, yazilimin giris kademesi, bunlarin hepsi baski altinda. Ustelik
yapay zeka artik sadece komut bekleyen bir arag degil. Kendi basina
dustunen, adim adim gorev yuriten, ajan denilen otonom yapilar
uretiliyor ve bu yetenekler her gecen giuin artiyor. Bu da masa basi
islerdeki baskinin orta vadede ¢ok daha hizlanacag: anlamina geliyor.

Ama tehlikeyi yalniz masa basi isleriyle sinirli gormek biiytik bir hata
olur. Cunkiu robot teknolojisi de en az yazilim kadar hizl ilerliyor ve
fiziksel isleri de tehdit etmeye basladi. Bunu gormek icin birkag somut
gelismeye bakmak yeterli.

2026 Agustos'unda Pekin'de Diinya Insansi Robot Oyunlari diizenlendi.
insanligin en iist diizey sportif organizasyonu olan olimpiyatlarin bir
benzeri, bu kez robotlar arasinda yapildi. iki binden fazla robot, elli bir
dalda, kostu, futbol oynadi, tekvando ve kick boks yapti, hatta restoran
servisi gibi gorevlerde yaristi. Kimi anlar komik ve beceriksizdi, robotlar
dustu, carpti. Ama unutmamak gerekiyor. Her diisen robot, yeni bir
ogrenme sureciyle cok daha gticli kalkiyor. Buglin guilliing goriinen sey,
birkac yil icinde ustalasabilir.

Bu sadece bir gosteri degil. Robotlar simdiden fabrikalara ve depolara
giriyor. Tesla'nin Optimus robotlar: sirketin kendi fabrikalarinda
calismaya basladi, Figure ve Boston Dynamics gibi sirketlerin robotlar:
uretim ve lojistik sahalarina yerlesiyor. Bu robotlar, insanlarin yaptig:
fiziksel isleri yapabilmek icin 0zel olarak egitiliyor. Yani yazilim
tarafinda oldugu gibi, fiziksel islerde de makineye insan isini 6greten

koca bir sektor olusuyor.

En carpici ornek ise arag suiriiciiliigii. Soforliik, insanin anlik karar,
refleks ve deneyim gerektiren en zor islerinden biri sayilirdi. Bugiin o is
bile otomatiklesiyor. Waymo gibi sirketler bircok sehirde siiriiclisiiz
taksileri calistiriyor, Tesla ise direksiyonu bile olmayan otonom taksisini
yola cikardi. Kamyon tarafinda, sadece Amerika'da yaklasik ii¢ bucuk
milyon insanin ge¢im kaynagi olan tir soforliigiinii otonom tirlar
dogrudan tehdit ediyor. Yani en zor sayilan fiziksel islerden biri diiserse,
gerisi icin de rahat olmak zor.
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Bir ongorii olarak sunu net koymak gerekiyor. Fiziksel is yaptig1 icin
kendini giivende sanan insanlar da bu dalganin disinda degil. Hem masa
bas1 hem saha, ikisi birden baski altinda. Yeni isler de dogacak, ama bu
gecis sancisiz olmayacak ve herkes bu yeni islere uyum saglayamayacak.
Kazanan, bu aracglari kullanmay: bilen olacak. Kaybeden, isi timiyle
aracin ya da robotun yaptig: kisi olacak.

Iste "bizi yok eder mi" sorusunun en gercekgi cevabi burada. Yapay zeka
bir atom bombasi gibi ani bir yikim getirmeyebilir. Ama yavas yayilan
bir zehir gibi, meslekleri, gelirleri ve insanin kendi emegine olan
glivenini asindirabilir. Yeryuziinden silinmeyiz belki, ama bir toplum
olarak biiyiik bir insani ve maddi kay1p yasayabiliriz. Bu senaryo, felaket
senaryolarindan ¢ok daha ytiksek olasilikli ve cok daha yakin. O yiizden
onu ciddiye almak, robot ordularini konusmaktan daha acil.

14
Senaryolar, olasilik ve zaman

Butlin bu katmanlar: bir araya getirdigimizde, ontimuzde tek bir kaderin
degil, birkac olasiligin durdugunu goriiyoruz. Bunlar: iki eksende
dusunmek en sagliklisi. Bir yanda zaman, obiir yanda olasilik.

Zaman ekseninde li¢ kademe var. Bugiin, yani su an gercek olan. Yakin
gelecek, iki ila bes yil. Uzak gelecek, on yil ve otesi. Bu iiclini
karistirmamak gerekiyor, clinkii bugiliniin gercegiyle uzak gelecegin
ihtimalini ayn1 cimlede toplamak panigin asil kaynagi. Bir riskin ne
kadar yakin oldugu, ona nasil davranmamiz gerektigini de belirliyor.

Olasilik ekseninde ise {i¢ senaryo ailesi var. Once bunlar1 en
karamsardan en iyimsere dogru taniyalim, sonra da her birinin zaman
icinde nereye diistiigiine bakalim. Asil netlik, bu iki ekseni iist liste
koydugumuzda cikiyor.

Birincisi, sert senaryolar. Bu gortisiin en keskin temsilcileri, ileri bir
yapay zekanin kontrolden ¢ikip insanlik i¢in varolussal bir tehdide
dontisecegini savunuyor. Bu cephenin bilinen bir 6rnegi, "Eger Biri Onu
insa Ederse, Herkes Oliir" baslikli, gectigimiz yil cikan ve siiper zekanin
kacinilmaz felakete yol acacagini iddia eden kitap. Bu senaryoyu
timden kenara atmak dogru olmaz. Anthropic'in kendi yoneticisinin
bile yiizde ondan ytiiksek bir yok olus ihtimalinden s6z etmesi, bunun
hafife alinacak bir goriis olmadigini gosteriyor. Ama sertligin tek
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kaynagi, bize baskaldiran bir makine degil. Ayni ailenin i¢inde ikinci ve
bence daha somut bir yol var. Bu giiciin tek bir devletin ya da elin
altinda toplanip bir hakimiyet aracina doniismesi. Yani asil sert risk,
makinenin isyanindan cok, onu elinde tutanin niyetinde sakl:.
Kontrolden ¢ikan siiper zeka fikrinin dayandigi bazi varsayimlar
tartismali, ama giiclin tek elde toplanmasi bugiiniin egilimlerinin dogal

bir uzantisa.

Tkincisi, orta senaryo, ki bence en olasi olan bu. Ne bir gecede kiyamet
ne de sorunsuz bir cennet. Yapay zeka insanlig1 yok etmez, ama is
dunyasini, meslekleri, gelir dagilimini, bilgiye erisimi ve gili¢c dengesini
derinden sarsar. Asil gercek risk buradadir. Gliciin ve servetin az sayida
sirket, fon ve devletin elinde toplanmasi. Mesleklerin ve becerilerin
degersizlesmesi. Insanlarin bu araclara asir1 bagimli hale gelmesi. Kotii
niyetli kullanimin 6lceklenmesi. Bunlar uzak bir ihtimal degil, cogu
simdiden baslada.

Uclinciisii, kontrollii fayda senaryosu. Bu gériiste teknik denetim ve
kurumsal sinirlar yeterince isler ve yapay zeka biiytik ol¢iide faydal bir
arac olarak kalir. Bu cephede riskin abartildigini sOyleyen ciddi isimler
de var. Kimi 6nde gelen bilim insani, bugiinki sistemlerin gercek
zekadan hala ¢ok uzak oldugunu savunuyor. Ama bu senaryo
kendiliginden gercek olmaz. Birazdan konusacagimiz frenlerin
gercekten calismasina bagl.

Simdi bu ¢ aileyi zaman eksenine oturtalim, ¢ctinku asil netlik oradan
cikiyor. Yakin vadede, yani onumuzdeki birkag yilda, insanligi bir robot
ordusu yok etmeyecek. Bu kademede en gercekgci tablo orta senaryo, ve
yakin tehlike de onun sinsi tarafinda. Is ve gelir kaybinda, bagimlilikta,
gliclin sessizce birikmesinde. Uzak vadeye, on y1l ve otesine gelince
tablo degisebilir ve burada agik konusmak gerekiyor. Cin, yapay
zekasiyla, seri Uirettigi insansi robotlariyla ve yillardir sabirla kurdugu
harsli yapisiyla ilerliyor. Eger bu giic zamaninda dengelenmez ve
durdurulmazsa, bir giin firsatini buldugunda, devlet komutasindaki
milyonlarca robottan olusan, adeta bir Yectic Meciic ordusuyla diinyaya
hiikmetmeye kalkisabilecegini diisliniiyorum. Iste sert senaryonun en
somut hali bu. Bugiiniin degil, ama goz ard1 edilirse yarinin ¢ok gercek
bir riski. Amerika'nin daginik ve bireysel 6zel sirket yarisi bu tiir bir
hamleyi zorlastirirken, Cin'in devlet, ordu ve sanayiyi tek elde toplayan
yapisit onu ¢ok daha miimkiin kiliyor. O yiizden sert senaryolar: timden
reddetmek de saflik olur.
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Ozetle, yakin tehlike sinsi, uzak tehlike sert. Yakin vadede orta
senaryonun icindeyiz, uzun vadede terazinin sert tarafa mi yoksa
kontrollii faydaya m1 kayacagi ise hentiz yazilmadi. Peki bu teraziyi ne
belirliyor. Kotii sonuglar: neyin durdurabilecegi, yani diizenleme,
hizalama arastirmasi, giicler dengesi, bagimsiz denetim ve giiciin
merkezsizlestirilmesi. Bunlar dordiincii bir gelecek degil, hangi gelecege
varacagimizi belirleyen kaldiraclar. Ve tam da bu ytizden asil soru su.
Gercekci olarak ne yapilabilir.

YAPAY ZEKA - SENARYOLAR

Uc senaryo, iki eksen

Yakin tehlike sinsi, uzak tehlike sert. Ikisini birden gérmek gerekiyor.

EN OLASI

SERT KONTROLLU FAYDA

Kontrolden gikan yapay zeka, ya da giiciin tek fok ay1z, ama is, meslek, gelir ve giig Teknik denetim ve kurumsal sinirlar igler, yapay
elde toplanip bir hakimiyet aracina doniismesi. eng erinden sarsilir. Asil gercek risk zeka biiyiik olctide faydali bir arag kalir.

burada.

K VADE
Orta senaryonun igindeyiz. Tehlike sinsi tarafta: is ve gelir kaybi, bagimhhk, Terazi kayabilir. Dengelenmezse sert tarafta gergek bir risk, devlet elinde

giiciin sessizce birikmesi. biiyiik bir gii¢ yogunlagmasi.

Peki bu teraziyi ne belirler?

Engelleme kaldiraclari: diizenleme, hizalama arastirmasi, giigler dengesi, bagimsiz denetim, giiciin merkezsizlestirilmesi. Bunlar dordiincii bir gelecek degil;

bu iig senaryodan hangisine varacagimizi belirleyen kuvvetler.

Cem Unsal

SEKIiL 7 Uc senaryo, iki eksen: olasilik ve zaman ekseninde tablo.

15
Peki gercekgi olarak ne yapilabilir

Burada duirust olmak zorundayim, ¢linki kolay teselliler ise yaramaz.
Karsimizda devasa sirketler ve stiper gli¢ devletler var. Bir bireyin ya da
tek basina kamuoyunun bu yapilar: durdurabilecegini soylemek
gercekei degil. Tarih bunu dogrulamiyor. Kamuoyu baskisi tek basina ne
bir dev sirketi ne de bir siiper glicii kolay kolay yolundan ¢evirebildi. O
yuzden "bilincli olun, sesinizi ¢ikarin" demek, tek basina yetersiz ve
fazla yumusak bir cevap.
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Gercekgi tablo su. Bu giig li¢ ayr1 diizeyde dengelenebilir ve her diizeyin
glicli de sinir1 da farkl.

Devlet ve bloklar diizeyi. Bu 6lcekteki bir giicti ancak bagka bir gii¢
dengeleyebilir. Bliylik devletlerin ve bloklarin diizenlemeleri, rekabet
politikalar1 ve birbirini denetlemesi, en gercekg¢i frendir. Avrupa'nin
pazar gilicliyle kural dayatabilmesi, Amerika ile Cin'in birbirini
sinirlamasi, bunlar s6zden ¢ok daha etkili kaldiraclar. Turkiye gibi
ulkeler icin de asil mesele, bu diizeyde nerede durduguna ve kendi
kapasitesini nasil kurduguna karar vermek.

Kurum ve meslek diizeyi. Sirketler, meslek orgiitleri, iiniversiteler ve
sektorler, kendi alanlarinda kural ve standart kurabilir, calisani
koruyacak gec¢is programlari olusturabilir. Bir bireyin yapamadigini,
orglitli bir yap1 yapabilir. Buradaki gli¢, daginik bireyin degil, bir araya
gelmis meslek gruplarinin elinde.

Birey diizeyi. Burada diirtist olalim. Bir birey bu giicli durduramaz. Ama
kendini konumlandirabilir. Bu ¢agda geride kalmamanin yolu, bu
araclar1 6grenmek ve iyi kullanmak. Aradaki ugurum en ¢ok, araci
kullanmay: bilmeyenlerde aciliyor. Ayrica birey, tek basina degil ama
bir secmen, bir tiiketici ve bir toplulugun parcasi olarak, o iist diizeydeki
frenlere destek olabilir. Yani bireyin giicii dogrudan durdurmakta degil,
dogru safta yer almakta ve uyum saglamakta.

Bu ucunu birlikte soylemek gerekiyor, ¢ciinkt tek basina hicbiri yeterli
degil. Gercekei umut, saf bireysel iyimserlikte degil, bu ii¢ diizeyin
birbirini desteklemesinde.

16
Insanin kiymeti nereye oturacak

Ug diizeyde ne yapilabilecegini konustuk. Ama biitiin bu tablonun
altinda, en insani ve en sessiz soru hala cevapsiz duruyor. Makine
uretiyorsa, yaziyorsa, ¢ozuyorsa, hatta karar veriyorsa, insan nereye
oturacak. Insanin kiymeti ne olacak.

Bu goriindigiinden ¢ok daha derin bir soru, ¢clinkii mesele sadece gecim
degil. Modern diinyada insan kendini buiyiik ol¢tide isiyle tanimladi. Ne
is yaparsin sorusu, zamanla kim oldugun sorusunun yerine gecti. Gelir,
unvan ve iiretkenlik, kisinin kendine bictigi degerin zemini oldu. Iste bu
yuzden is kayb1 yalnizca bir gelir kaybi1 degil. Ayni zamanda bir kimlik
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ve anlam kaybi. Insan isini kaybetti§inde cogu zaman sadece maasini
degil, kendine olan saygisini, toplumdaki yerini ve benlik duygusunu da
kaybediyor. Asil soru bu. insan galisamazsa, iiretemezse, kendini nereye
koyacak.

Burada acik bir ongori koymam gerekiyor. Yakin vadede genis Kitleler
ciddi bir anlam boslugu ve kimlik sarsintisi yasayacak. Kendini yaptig:
isle tanimlamis milyonlarca insan, o zemin ayaginin altindan kayinca
savrulacak. Bu, sadece bir ekonomi meselesi degil, ayni zamanda bir ruh
saglig1 ve toplumsal huzur meselesine doniisebilir. Bunu hafife almak
buytk bir hata olur.

Ama tam burada bir yol ayrimi1 var ve bence yazinin en can alici
noktalarindan biri bu. Eger insanin degerini tiretkenlikte ararsak, bu
yarisi er ya da ge¢ makine kazanir. Bu olgliyle bakildiginda insan
kacinilmaz olarak degersizlesir, ¢linkli daha hizlisi, daha ucuzu ve
yorulmayani her zaman gelecektir. Bu ¢cikmaz bir sokaktir. Cikis ise
insanin kiymetini tiretkenligin disinda bir yere oturtmakta. insan, ne
urettigi icin degil, ne oldugu icin kiymetlidir. Bir emanet tasiyicisidir,
vicdan ve sorumluluk sahibi bir varliktir, sevebilen, merhamet edebilen,
bag kurabilen ve anlam {iiretebilen bir varliktir. Bunlarin hicbiri bir
cikti, bir performans ya da bir rakam degildir.

Insan, ne iirettigi icin degil, ne oldugu icin
kiymetlidir.

Isin belki de en sasirtici yani su. Makine ¢ag1, insani isin esaretinden
azat ederken, ona aslinda ¢ok daha eski ve ¢ok daha derin bir soruyu
geri veriyor. Sen kiymetini nereden aliyorsun. Eger cevabin yalnizca
yaptigin isse, bu ¢ag seni ezer. Ama cevabin tasidigin emanet, kurdugun
bag ve lirettigin anlamsa, bu cag seni 6zgiirlestirebilir. Toplum ve devlet
icin de sonug ayni yere ¢ikiyor. Kurulacak yeni diizen sadece insanlarin
gelirini degil, anlamini ve aidiyetini de korumak zorunda. Yoksa maddi
olarak ayakta duran ama icten ice cokmiis bir toplumla bas basa kaliriz.

29 cemunsal.com


https://cemunsal.com
https://cemunsal.com

CEM UNSAL Yapay Zeka Bizi Yok Eder mi?

17
Kapanis

Yapay zeka buiyuk ihtimalle bizi bir gecede yok etmeyecek. Ama iki
gercek yan yana duruyor. Bir yanda, uzak da olsa goz ardi edilmemesi
gereken sert gii¢ ve kontrol senaryolari, 6zellikle robotik ve devlet
giicliniin birlestigi yerde. Obiir yanda, cok daha yakin ve cok daha olas1
olan sinsi kayip. islerin, mesleklerin, gelirlerin ve dzerkligin yavas yavas
asinmasi. Ve bunlarin hepsinin altinda tek bir soru. Bu giicii kim, hangi
amacla ve kimin denetiminde kullanacak.

Acik konusmak gerekiyor. Insanlik, etnik ve milli kimliginden bagimsiz
olarak, tarihin bugtine kadar ulastig1 en buyuk giicu bir avu¢ dunyevi
hirs sahibinin eline birakma tehlikesiyle karsi karsiya. Bu teknoloji,
ilerleyen donemde kontrol altina alinmazsa, insani esir alan bir diizene,
bir deccaliyet sistemine dontisebilir.

Ama sunu da ayni1 netlikte soylemek lazim. Bu, tek bir kisinin ya da tek
bir kesimin ¢ozebilecegi bir mesele degil. Devletin en tepesindeki karar
vericiden sirket yoneticisine, sermaye sahibinden siradan bireye kadar
herkes bu sorunun bir paydasi. Yani bu hem bir devlet baskaninin, hem
bir sirket yoneticisinin, hem de siradan bir insanin meselesi. Hepimizin
ortak meselesi ve ancak hep birlikte, omuz omuza hareket ederek
¢cOzebilecegimiz bir mesele.

Bunun ontine gegmenin tek yolu, topyekin bir bilin¢ ve topyekiin bir
irade. Once herkesin bu tehlikeyi gormesi, sonra da her kisinin kendi
mevkisi, makamai ve giicuyle bu sistemin insani tutsak eden bir diizene
evrilmesine kars: durmasi gerekiyor. Bu bir kisinin tasiyabilecegi bir
yuk degil, hep birlikte omuz vermemiz gereken bir sorumluluk. Bugiin
bu sorumlulugu tistlenmezsek, yarin bu diizenin bize bictigi yeri kabul
etmekten baska secenegimiz kalmayabilir.

Yapay zeka gelecegi yazacak. Ama o climlenin 6znesi mi olacagiz,
nesnesi mi, buna tlim insanlik olarak bugtinden itibaren birlikte

karar verecegiz.

Bu yazidaki giincel gelismeler ve rakamlar asagidaki kaynaklardan derlenmistir. Yapay
zekayt daha derinlemesine anlamak i¢in sitedeki Yapay Zeka boliimiine ve Tiirkce yapay
zeka kavramlary sozliigtine goz atabilirsiniz.
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Sik¢a Sorulan Sorular

01 Yapay zeka yakin gelecekte insanlig1 yok eder mi?

Yakin vadede hayir. Bir robot ordusu degil, asil yakin tehlike is ve gelir
kaybi, bagimlilik ve giliclin sessizce birikmesi gibi daha sinsi tarafta.

02 Peki asil risk nerede?

Gliclin ve servetin az sayida sirket, fon ve devletin elinde
toplanmasinda, mesleklerin degersizlesmesinde ve hakikatin
asinmasinda.

03 Yapay zekayi asil kim yonlendiriyor?

Goriinen yarisin arkasinda onu fonlayan sermaye var. Dogru soru su: bu
glicli kim, ne i¢in elinde tutuyor?

04 Bir birey bu tabloda ne yapabilir?

Bir birey bu glict tek basina durduramaz ama kendini
konumlandirabilir. Bu araglar1 6grenmek ve dogru safta yer almak en
gercekci adim.

05 Acik kaynak bir ¢6ziim mu?

Acik kaynak hem panzehir hem zehir. Bir yandan tekeli kirar, obtir
yandan giivenlik frenini kaldirip denetimi zorlastirir.
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YAZAR HAKKINDA

Cem Unsal

YAZAR - DiJIiTAL GiRiSiMCI

Cem Unsal, Antalya'da yasayan yazar ve dijital girisimci. Sirketlere
dijital ve yapay zeka calismalarinda danismanlik yapiyor. Kadinlar
icin bir kisisel glivenlik rehberi olan Muhafiz kitabinin yazari.
Yapay zekanin bugiin ne oldugunu, yarin bizi nereye gotiirecegini

anlatiyor; yapay zeka ve kisisel glivenlik lizerine cemunsal.com'da

yaz1iyor.

cemunsal.com cemunsal.com
Yapay Zeka yazilari cemunsal.com/yapay-zeka
Yapay zeka kavramlar: sozlugu cemunsal.com/yapay-zeka/sozluk
Muhafiz kitabi cemunsal.com/muhafiz
fletigim cemunsal.com/iletisim
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Yapay zeka gelecegi yazacak. Ama o
cumlenin oznesi mi olacagiz, nesnesi mi,
buna tum insanlik olarak bugunden itibaren
birlikte Rarar verecegiz.
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