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MCKINSEY - AGUSTOS 2026
The State of AI in 2026: On the Road to ROI

Calisan verimli,
sirket henuz
degil.

97 ulkeden 1.719 yoneticinin cevabina dayanan
raporu yonetici gozuyle okudum.

Iceride dort bulgu, bir okuma ve iic adim var -

Kaynak: McKinsey, Agustos 2026 cemunsal.com
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GENEL TABLO

Kullanim yaygin,
deger dar.

o) En az bir is biriminde duzenli olarak
/089 yapay zeka kullanan sirketler

Yapay zekayi sirketin geneline
yaymaya baslayanlar. Bir yil once
%38'di.

%44

Kullanim neredeyse herkese ulasti. Asil soru
artik bu kullanimin kara donusup donusmedigi.

Kaynak. McKinsey, The State of Al in 2026, s. 2 ile 4.
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BULGU 1- MAKAS

Verim var, kar yok.

o Yapay zekanin kendi verimini
/0 80 artirdigini soyleyen yoneticiler

Yapay zekanin sirket karina en az
% 37 bir miktalr. etkisi.ni gorenler. Oran bir
yilda degismed..

McKinsey bu farki yilin en ¢arpici bulgusu
saylyor.

Kaynak. McKinsey, The State of Al in 2026, s. 2, 10 ve 13.
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BULGU 2 - AZINLIK

Gercek kazancg yuzde
6'da.

%6

Karinin en az %5'ini yapay zekaya baglayan ve
etkisini "onemli" diye tanimlayan sirketler. Bu oran
bir yilda degismedi.

Sirketlerin %80'i yapay zekayl maliyet
dusiirmek icin kullaniyor. Onciiler buna
buyume ve yenilik hedefini de ekliyor.

Kaynak. McKinsey, The State of Al in 2026, s. 2 ve 17.
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BULGU 3 - FARK

Onciiler araci degil,
isi degistiriyor.

@ Oncli sirketlerden is akislarini
/0 74 kokten yeniden tasarlayanlar
% 25 Diger sirketlerde ayni oran

Onclilerde Ust yonetimin yapay zekaya sahip
ciktigini soyleme olasiligi da digerlerinin iki
kati.

Kaynak. McKinsey, The State of Al in 2026, s. 16 ile 22.
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Ajanlar buyuyor,
kadro beklentisi
degisiyor.

Buyuk sirketlerden yapay zeka
% 40 ajanlarini yayginlastiranlar. Bir yil
once %27'ydi.
Oniimiizdeki yil yapay zekanin
0o calisan sayisini azaltmasini
/0 39 bekleyenler. Gecen yil azaldigini

soyleyenler %14.

Kaynak. McKinsey, The State of Al in 2026, s. 2, 4 ve 24 ile 27.
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BENIM OKUMAM

Arac dagitmak
donusum degil.

Sirketler yapay zekayi calisana verdi ama isin
kendisini degistirmedi. Kazanilan saat, sureg
yeniden kurulmadikca kara donusmuyor.
PwC'nin 2026 CEO arastirmasinda Turkiye'de
yapay zekadan hem gelir hem maliyet kazanci
goren CEQO'lar yalniz %21.

Asil soru "yapay zeka kullanityor muyuz?"
degil, "hangi isi bastan tasarladik?"
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YONETICI ICIN
Bu ceyrek uc adim.

1 Bir sureci bastan kurun

En cok zaman alan tek bir isi secin, uctan uca
yeniden tasarlayin.

2 Kazanilan saatiizleyin

Acllan zamanin nereye gittigini ve kara etkisini
olcun.

3 Buyume hedefi koyun

Yalniz maliyet degil, yeni gelir ve yeni hizmet
hedefleyin.

Yapay zekanin degerini olcmenin yolu
cemunsal.com/blog/yapay-zeka-olcum-ve-izleme
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