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GARTNER - 2027 CIO AGENDA ANKETI

En degerli karar,
ne zaman
duracaginizi
vazmak.

Gartner'in 2.002 CIO'luk anketinin yonetim
katina soyledikleri.

Hacim deger degildir. One cikanlar,
birakma olcutunu bastan yazanlar.

Iceride dort bulgu, bir okuma ve tic adim var -

Yonetim kati icin cemunsal.com
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BULGU 1

Yapay zekadan deger
alan yalnizca %13.

ClO'nun, sirketinin yapay zekadan

% 13 6new|i ya!.da déni.lstﬁr(]cﬁ deger
aldigini soylemesi.

Gartner'a gore bir yapay zeka
1/5 kullanim senaryosunun basarili
olma olasiligi, yaklasik beste bir.

NE ANLAMA GELIiYOR

Her yapay zeka isi, basarili olacagi varsayimiyla
degil, tutmama ihtimali hesaba katilarak aciimali.

Dayanak. Gartner, 2027 CIO and Technology Executive Agenda anketi,
19 Ekim 2026. 2.002 CIO, Mayis ile Temmuz 2026.

Yapay Zeka Rapor Analizi - 05 cemunsal.com
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BULGU 2

Hacim deger
degildir.

Volume is not value."” Hacim deger
degildir.

Gartner analisti Alicia Mullery, yuzde 13
bulgusunu bu cumleyle ozetliyor.

NE ANLAMA GELIiYOR

Kullanici, istek ve cikti sayisi kolay sayilir ve kolay
raporlanir. Sirkete ne kazandirdigi ise ayrica
olculmek zorunda.

Dayanak. Gartner, 2027 CIO and Technology Executive Agenda anketi,
19 Ekim 2026. 2.002 CIO, Mayis ile Temmuz 2026.

Yapay Zeka Rapor Analizi - 05 cemunsal.com
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BULGU 3

Onciileri ayiran
durdurma kurals.

Pilotun hangi kosulda uretime
2 3X gecmeyecegini onceden
[ yazanlarin oncu olma olasiligi.
Bunu yapan CIO orani %31.

Uretimdeki diisuik degerli yapay
2 6X zekay1 birakma olcutu olanlarin
[ oncu olma olasiligi. Bunu yapan
ClO orani %17.

Onct, is sonuclari daha iyi ve CEO'su yapay zeka
degerini yuksek goren CIO demek.

Dayanak. Gartner, 2027 CIO and Technology Executive Agenda anketi,
19 Ekim 2026. 2.002 CIO, Mayis ile Temmuz 2026.
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BULGU 4

Tasarruf beklentisi
artiyor, maliyetin de
artmasi bekleniyor.

ClO, yapay zekadan maliyet

% 58 iyile?tirm?si ?ag‘jlama baskisinin
arttigini soyluyor.

ClO, yapay zekanin teknolojinin

% 51 toplam svahip olma maliyetini
artiracagini bekliyor.

Gartner, maliyetin yalniz satin almada degil yasam
dongusu boyunca yonetilmesini oneriyor.

Dayanak. Gartner, 2027 CIO and Technology Executive Agenda anketi,
19 Ekim 2026. 2.002 CIO, Mayis ile Temmuz 2026.
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BU VERIYi NASIL OKUMALI

Bir 1liski gosteriyor,
neden sonuc degil.
1 lliski var, kanit yok

Durdurma kurali olanlarin oncu olmasi daha
olasi. Basariyi getirdigi kanitlanmis degil.

2 Beyan ve kuresel anket
2.002 yoneticinin yanitl. Turkiye icin ayri bir
rakam yok.

3 Kamuya acik bulten okundu

Raporun tamami degil. Gartner arastirma ve
danismanlik satan bir sirket.

Dayanak. Gartner, 2027 CIO and Technology Executive Agenda anketi,
19 Ekim 2026. 2.002 CIO, Mayis ile Temmuz 2026.

Yapay Zeka Rapor Analizi - 05 cemunsal.com



GARTNER - 2027 CIO AGENDA ANKETI 07/ 08

BENIM OKUMAM

Hacim kolay sayilir,
deger zor.

Deger ayrica olculmediginde, birakma karari da
verilmiyor. Proje, kimse karar vermedigi icin
suruyor.

Durdurma kurali bu boslugu kapatiyor. Isi
acarken neyin deger sayilacagini yazdiriyor.

Oncii sirketlerin ortak noktalarindan biri, ne
zaman duracaklarini bastan yazmis
olmalari.

Yapay Zeka Rapor Analizi - 05 cemunsal.com
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BU CEYREK ICIN
Uc adim, sirayla.

1 Herise bir deger olcutil yazin
Sayilabilir ve tarihli olsun. Kullanici ya da istek
sayisi deger olcutu degildir.

2 Birakma kararini verecek kisiyi atayin
Pilot icin “Uretime gecmez”, Uretim icin
“birakilir” olcutunu ve tarihini yazin. Karari
verenin durdurma yetkisi olsun.

3 Uc ayda bir maliyeti degerle
karsilastirin
Olciitli tutmayan isi kapatin ya da bastan kurun.

Yapay zekanin verimlilige ne zaman yaradigi

cemunsal.com/blog/yapay-zeka-ile-verimlilik-nasil-artirilir
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