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BCG - APPLIED AIINDEX 2026

Fark aracta
degil,
yonetimde.

Boston Consulting Group'un 1.330 ust
yoneticiyle yaptigl arastirmanin yonetim katina
soyledikleri.

Deger yayginlastyor. Fark: yonetim bicimi
acuyor.

Iceride dort bulgu, bir okuma ve tic adim var -

Yonetim kati icin cemunsal.com
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BULGU 1

Deger artik istisna
degil.
Bir yil once yapay zekadan anlamli deger alan

sirketler kucuk bir azinhkti. Bugun sirketlerin
neredeyse yarisi deger aliyor.

NE ANLAMA GELIYOR

Yapay zekanin ise yarayip yaramadigi tartismasi
kapaniyor. Asil soru, sizin sirketinizin hangi yarida
durdugu.

NE YAPMALI

1 Sirketinizin denemede mi, yayginlastirmada mi
oldugunu durustce belirleyin.

Dayanak. BCG Applied Al Index 2026, sirketlerin yapay zeka
olgunluguna gore dort gruba ayrilmasi.

Yapay Zeka Rapor Analizi - 03 cemunsal.com
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BULGU 2

Onciiler yapay zekay1 tek
program olarak yonetiyor.

1 Once yer seciyorlar

Yapay zekanin nerede deger yaratacagina
bastan karar veriyorlar.

9 isi bastan kuruyorlar

Aracli eski adimlara eklemiyor, is akisini uctan
uca yeniden tasarliyorlar.

3 Karda olcuyorlar

Etkisini kar ve zarar tablosunda izliyorlar.

Dayanak. BCG Applied Al Index 2026, oncu sirketlerin yonetim bicimi.
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BULGU 3

Yapay zeka artik bir BT
kalemi degil.

Yapay zeka harcamasi bir yilda yaklasik iki katina
ciktl. Paranin buyuk kismi BT'nin degil, diger
birimlerin butcesinden cikiyor.

Yapay zekayi BT gideri sayan yonetici,
harcamayi da getiriyi de oldugundan kuicuk
gorur.

NE YAPMALI

1 Butun birimlerin yapay zeka harcamasini tek
tabloda toplayin.

2 Her kalemi beklenen bir sonuca baglayin.
Dayanak. BCG Applied Al Index 2026, harcama ve butce verileri.
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BULGU 4

Ajanlara yetkKki,
denetimden hizl:
geliyor.

Sirketlerin onemli bir kismi 2030'a kadar yapay

zeka ajanlarina kendi basina karar verme yetkisi
vermeyi bekliyor. Gereken denetimlerin hepsini

kurmus olanlar ise ¢cok az.

GEREKEN DENETIMLER

1 Ajaninislemleriniizleyen bir insan
2 Hataliislemi geri alma imkani

3 Guvenlik, islem kaydi ve harcama siniri

Dayanak. BCG, denetimleri tam olan sirketlerin ajanlardan ¢cok daha
fazla deger aldigini bildiriyor.
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BENIM OKUMAM

Farki acan, ust
yonetimin kararlari.

Iki hafta 6nce okudugum McKinsey arastirmasi
da ayni yere variyordu. Deger, aracl alanda
degil, isi yeniden kuranda.

BCG bir adim ileri gidiyor. Yapay zekayi kimin
sahiplenecegi, nerede kullanilacagi ve nasil
olculecegi ust yonetimin karari.

Harcama BT 'nin disindaysa, yapay zekay!
BT'ye havale eden yonetim parasinin
hereye gittigini goremez.
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BU CEYREK ICIN

Uc adim, sirayla.

1 Tek program kurun

Daginik denemeleri, sahibi Ust yonetimde olan
tek bir programda toplayin.

2 Harcamayi gorunur Kkilin

Birim butcelerindeki abonelik, yazilim ve
danismanligi tek tabloda izleyin.

3 Yetkiden once denetim

Ajana karar yetkisi vermeden izleme, geri alma
ve harcama sinirini yazin.
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OZET
Degeri arac degil,
yonetim bicimi getiriyor.

1 Deger alanlar artik yariya yakin

2 Onciiler tek programla yonetiyor
3 Para BT'nin disindan akiyor
4

Ajana yetkiden once denetim

Butce ve getiri olcumu lGzerine rehber bolumu

cemunsal.com/blog/yapay-zeka-maliyeti-ve-roi
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