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Yaris:1 model degil,
ozumseme hizi
belirliyor.

Bain & Company'nin 2026 teknoloji raporunun
yonetim katina soyledikleri.

Teknoloji hazr. Sirketi yavaslatan,
yonetimin henuz degismemest.

Iceride dort bulgu, yeni bir 6lgiit ve lic adim var -

Yonetim kati icin cemunsal.com
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Sirketlerin cogu hala
arac dagitiyor.

Bain'e gore sirketlerin buyuk cogunlugu yapay
zekayl arac dagitmak ve dar kullanim alanlari
acmakla sinirl tutuyor. Bu yol kucuk verimlilik
kazanclari getiriyor, gelire ve kara pek
yansimiyor.

NE ANLAMA GELIYOR

Calisana arac¢ vermek donusum degil. Karlilikta
belirgin buyume bildiren sirketler, yapay zekayi ust
yonetimin sahiplendigi bir is dontusumu olarak
yonetenler.

Dayanak. Bain, The Al-Native Enterprise, Technology Report 2026.
Bain'in musteri deneyimine dayanan tahmini.
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BULGU 2

Asil yatirim insanda ve
surecte.

Bain'in deneyimine gore teknolojiye harcanan
her 1 dolara karsilik, insana ve surece yaklasik 4
dolar harcaniyor.

Butceyi yalniz lisansa ve yazilima ayiran
sirket, isin beste birini planlamis olur.

NE ANLAMA GELIiYOR

Egitim, is akisinin yeniden tasarimi ve degisim
yonetimi, yapay zeka butcesinin yan kalemi degil,
asll kalemi.

Dayanak. Bain, The Al-Native Enterprise, Technology Report 2026.
Bain'in musteri deneyimi.
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BULGU 3

Yoneticiler engeli
yanlis yerde ariyor.

YONETICILERIN BAKISI BAIN ANALIzI
Veri guvenligi Degisim yonetimi
Dogruluk sorunlari Zayif ust yonetim

hioligi
Uzman eksikligi Sanipiat

Kullanissiz araclar

Calisanin
benimsememesi

Yonetici desteginin eksik oldugunu soyleyen
yonetici ise ¢cok az.

Dayanak. Bain GenAl Survey 2026, yapay zeka benimsemesini
yavaslatan nedenler. Bain, The Al-Native Enterprise.
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BULGU 4

Yapi degisti, karar
bicimi degismedi:.

Bain yazilim sirketlerinde ekiplerin ve rollerin

yeniden kuruldugunu, karar ve hesap verme
biciminin ise yerinde durdugunu goruyor.

Is hizlandi. Cevresindeki onaylar, devir
teslimler ve Ust makama tasimalar ayni
hizda kaldi.

NE ANLAMA GELIiYOR

Hizlanan is, yavas kalan onay zincirinde bekliyor ve
kazanc¢ orada eriyor.

Dayanak. Bain, The Half-Finished Redesign, Technology Report 2026.
Yazilim organizasyonlari Uzerine.
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BAIN'IN YENiIi REKABET OLCUTU

Oziimseme hiz.

Belirleyici olan, sirketin yapay zekayi ne kadar hizl
iIse koyabildigi.

1 Beklemek strateji degil

Teknolojinin oturmasini bekleyen sirkette
ozumseme hi¢ baslamaz.

2 Deneme suresi bir maliyet
Siz denerken rakibiniz isi bastan kuruyor.

3 Kiucuk hata, uzun iste buyur
Adim basina yuzde 97 dogru bir model, 34
adimlik isi U¢ denemenin yalniz birinde hatasiz
bitirir.

Dayanak. Bain, The Al-Native Enterprise. Uclincii madde 6rnek
hesaptir.
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BENIM OKUMAM

Oziimseme hi1zini
yonetim belirliyor.

Sirketler araci aldi, ekibi yeniden kurdu. Kimin
karar verecegi, kimin hesap verecegi ve paranin
nereye gidecegi eski duzende kaldi.

Bu hafta konustugumuz fatura, yetki ve sahipsiz
erisim sorunlari ayni boslugun parcalari.

Ajanlar ise basladi, yonetim henuz
baslamadi. Oziimseme hizini bu fark
belirleyecek.
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BU CEYREK ICIN

Uc adim, sirayla.

71 Azalan secin, sahibini atayin

Gidisati degistirebilecek iki U¢ is alani secin.
Her birinin sonucundan bir ust yonetici sorumlu
olsun.

9 lisi ve onay zincirini bastan c¢izin
Aracli eski adimlara eklemeyin. Kimin
onaylayacagini da yeni tasarima dahil edin.

3 Denemelere bitis tarihi koyun

Her deneme belirlenen tarihte ya
yayginlastirilsin ya kapatilsin.

Benimseme ve degisim yonetimi Uizerine rehber bolumu

cemunsal.com/blog/yapay-zeka-kurum-kulturu
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